
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ                                                   

¢ŀǊƎŜǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ƛǎ фс҈Φ    

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ                      
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ Ґ  фсΦмо҈ 

wτ млл҈ ¸Ǌ пτ фуΦсм҈ 

¸Ǌ мτ фрΦмф҈ ¸Ǌ рτ фрΦуо҈ 

¸Ǌ нτ млл҈ ¸Ǌ сτ фтΦпл҈ 

¸Ǌ оτ упΦоу҈  

[ƛǧƭŜ 5ƛǇǇŜǊǎ        ²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΗ 

¢ƘŜ [ƛǧƭŜ 5ƛǇǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ǘƻǇƛŎ ƻŦ ϥ!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ǿƛǘƘ !ǊǘƘǳǊϥΦ !ǊǘƘǳǊ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅΣ ϥ!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ǊǘƘǳǊϥ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀŘŘƭŜōƻŀǘ 

¢ƘŜŀǘǊŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ǘŀƭƪŜŘ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘΣ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǇŀǇŜǊ ōŀƭƭƻƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ  
hǳǊ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜΤ ϥ!ǊǘƘǳǊϥǎ !ǩŎϥ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘ ƭŜǧŜǊǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ !ǊǘƘǳǊ ŘƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀ ϥ¢ǊŀǾŜƭ !ƎŜƴǘǎ ŀƴŘ .ǳǊŜŀǳ 5Ŝ 
/ƘŀƴƎŜϥ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻƻƪǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ōƻƻƪ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴŎȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƧǳƴƎƭŜ 
ǎƳŀƭƭ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ 5ƛǇǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǿŜŜƪΗ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ                                                               
±ŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΗ 

Iŀǿƪǎ  

!ŎƘƛŜǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ - 
IŀǊǊȅ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘǊȅƛƴƎ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  

YƛƴƎŬǎƘŜǊ  
!ŎƘƛŜǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ 
ƛǎ wǳōȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǳǇŜǊ 
ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ CǊŜƴŎƘΗ 

5ƛǇǇŜǊǎ  

9ƭƭŀ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 

ǘƻǇƛŎ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

[ƛǧƭŜ  
5ƛǇǇŜǊǎ       

bƻƭŀƴ ŦƻǊ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴǘƻ 

[ƛǧƭŜ 5ƛǇǇŜǊǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ǿŜƭƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ  

bƻƭŀƴΗ  

 

 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ 

нп !ǇǊƛƭ aŀǊƧƻƴǎΣ ¸Ǌǎ оΣпΣр 

нр !ǇǊƛƭ Yǿƛƪ /ǊƛŎƪŜǘ 

нс !ǇǊƛƭ wb[L !ǎǎŜƳōƭȅ 

лм aŀȅ  aŀǊƧƻƴǎ ¸Ǌǎ оΣ пΣ р 

лу aŀȅ aŀǊƧƻƴǎ ¸Ǌǎ оΣпΣр 

мр aŀȅ aŀǊƧƻƴǎ ¸Ǌǎ оΣпΣр 

му aŀȅ 
²ŜŀǊ ŀ Iŀǘ ŦƻǊ 
IŜŀŘǿŀȅ 5ŜǾƻƴ 

но aŀȅ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ 

лп WǳƴŜ ¸ŜŀǊ р ϧ с wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

уκф Wǳƭȅ ¸ŜŀǊ о ϧ п wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

CƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ  
ƴŜȄǘ  ǿŜŜƪ ŀǊŜΥ    

 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ ŦƻǊ [ƛǧƭŜ 
5ƛǇǇŜǊǎτ aƻƴŘŀȅ  но !ǇǊƛƭ нлму 
5ƛǇǇŜǊǎτ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нс !ǇǊƛƭ 
YƛƴƎŬǎƘŜǊτCǊƛŘŀȅ нт !ǇǊƛƭ 
 
tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ǿŜƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƳǳŘŘȅ ƛƴΦ    
Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǎ 
ǿŜ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ  

5ƛǇǇŜǊǎ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ 5ƛǇǇŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ 

άwƻƻǘǎΣ {Ƙƻƻǘǎ ŀƴŘ aǳŘŘȅ .ƻƻǘǎέ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǳǎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ Ǉƭŀƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ  

²Ŝ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ 

ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǘǊƛŎƪȅΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ƅƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǊŜŀΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿ-ŦƻǳƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ                                                                                          
hǳǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 
ƻŶŎŜǊ ƛǎ aǊǎ [ŜǘƘōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜǇǳǘȅ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ƛǎ  
aǊǎ {ƛŘŘƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧ 

І5L¢¢h ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ  

όŜ-ǎŀŦŜǘȅύ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ 

ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ 

ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǊƛǎƪǎΣ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀŘǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇπ

ƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ǿƛǘƘ 

ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ! ƴŜǿ 

ŜŘƛǝƻƴ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻȄΦ 

ŜǾŜǊȅ с ǿŜŜƪǎΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜǎŀŦŜǘȅ-

ŀŘǾƛǎŜǊΦŎƻƳκƭŀǘŜǎǘ-

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊκ 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΦ 

http://www.esafety-adviser.com/latest-newsletter/
http://www.esafety-adviser.com/latest-newsletter/
http://www.esafety-adviser.com/latest-newsletter/


YƛƴƎŬǎƘŜǊǎΥ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴǾŀǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ŘƛŘ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǳǎ ǘƻŘŀȅΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ wƻƳŀƴ wƻŀŘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ŀǊǘ ŀƴŘ 5ϧ¢ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ƻŦ wƻƳŀƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻǇƛŎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƛƴ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿǊƛǘŜ Ŧǳƭƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ƻǳǊ ǇŜǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜΦ hƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǿǊƛǝƴƎ 
ǎƻƳŜ Ŧǳƭƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΣ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ .ƛƎ ²ǊƛǘŜ ƛƴ CǊŜƴŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿǊƻǘŜ ŀ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎΦ ²Ƙȅ ƴƻǘ ŀǎƪ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ - ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΗ 

bŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘŜȄǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ - ¦ƴǝƭ L ƳŜǘ 5ǳŘƭŜȅΦ ²Ŝ ŀǊ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ǘŜȄǘΦ Lƴ aŀǘƘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ǳƴƛǘ ƛǎ !ƴƛƳŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IǳƳŀƴǎΦ 

Iŀǿƪǎ  Iŀǿƪǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ōŀŎƪΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ 
ŀōƻǳǘ Ϧ!ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜŎŜϦΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
!ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪ Ŏƛǘȅ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ {ǇŀǊǘŀΣ !ǊƎƻǎΣ aŜƎŀǊŀΣ /ƻǊƛƴǘƘ ŀƴŘ !ǘƘŜƴǎΦ ²Ŝ 
ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ Ƴƛƴƛ-hƭȅƳǇƛŎǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

hƭȅƳǇƛŎ ǘƻƴƎǳŜ ǘǿƛǎǘŜǊǎΗ ¢ƘŜ Ƙŀǿƪǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ŀƭǇƘŀōŜǘ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
!ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜŎŜΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ǎŀƭǘ ŘƻǳƎƘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ƻǳǊ ƴŀƳŜǎ ƛƴ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪΦ 

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ {ǇŀŎŜΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƘŀŘƻǿǎ ŀǊŜ 
ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ȊƻƴŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

¢ƘŜ Ƙŀǿƪǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊϥǎ ǎƘŀŘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Řŀȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƘŀŘƻǿ ŎƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 

Lƴ aŀǘƘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ƎǊƛŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎƘŀǇŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǎƘŀǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀȄŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƧǳƳǇŜǊΣ wƻō aƛǘŎƘŜƭƭΣ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ Ǌŀƴ ōȅ wƻōΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ wƻō ŀƭǎƻ ƭŜŘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ !ƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǎǘŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǊŀƛǎŜŘ ϻослΦллΦ 

-ÒÓ &ÒÅÎÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ Á ÎÅ× ÃÌÕÂ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÔÅÒÍ ÆÒÏÍ 4ÈÕÒÓÄÁÙ χÒÄ -ÁÙȟ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÌÕÎÃÈÔÉÍÅ ÓÈÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ  Á #ÈÅÅÒÌÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ÄÁÎÃÅ ÇÒÏÕÐȟ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ  ÔÈÅ ÏÆУÉÃÅ ËÎÏ× ÉÆ 
ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÆÕÎ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ 

 


